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>͛ŝŵĂŐĞ�ĚƵ�ŵŽŝƐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Le petit mot du Président 

�ŽŶũŽƵƌ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ͕�ĐŚğƌĞƐ�ŵĂƌƌĂŝŶĞƐ�͕�ĐŚĞƌƐ�ƉĂƌƌĂŝŶƐ͕�
�
>ĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŶŽƵƐ�ƉĂƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƋƵĞ�ĐŽŶŶĂŝƚ�ůĞ�ƉĂǇƐ͕�ĞŶ�ĞĨĨĞƚ�ůĞƐ�ŐĂŶŐƐ�ďůŽƋƵĞŶƚ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�WŽƌƚ�ĂƵ�WƌŝŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐƵďŝƐƐĞŶƚ�ĚĞƐ� �ǀŝŽůĞŶĐĞƐ ƚĞƌƌŝďůĞƐ͕�ǀŝŽůƐ͕�ŵƵƚŝůĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�
ĂƐƐĂƐƐŝŶĂƚƐ͕�ůĂ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�ŵĂŶƋƵĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƉĂƵǀƌĞƐ�ůΖŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚΖĂĐŚĞƚĞƌ�ůĞ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ĠƚĂůĞƐ͕�ŝů�ĞŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͕��
>Ă�ĐƌŝƐĞ�ŐĠŶğƌĞ�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ͕�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƚŝƚƐ�ƐĂůĂŝƌĞƐ�ŝů�ĞƐƚ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ͘�
sŽŝĐŝ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŽƵƚŝĞŶ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂƉƉŽƌƚŽŶƐ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞƐ��ďƌŝĐŽƚƐ�ǀŝĂ�ůĂ�ĨŽŶĚĂƚŝŽŶ�
ĚƵ�WĂƌĂĚŝƐ�ĚĞƐ�/ŶĚŝĞŶƐ͕�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ƉĠƉŝŶŝğƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽĐŽƚŝĞƌƐ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠ�
ƵŶ�ƉŽƵůĂŝůůĞƌ�Ğƚ�ƵŶ�ĠůĞǀĂŐĞ�ĚĞ�ůĂƉŝŶƐ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚƚƌŽŶƚ�ƵŶ�ĂƉƉŽƌƚ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐĂŶƚŝŶĞƐ͘�ŝĞŶ�ƐƵƌ�ůĂ�
ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĐŽƵƚƵƌĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚƵ�ůǇĐĠĞ�ǀŽŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ͘�
�ŶĨŝŶ�ĚƵ�ƉŽƐŝƚŝĨ�Ğƚ�ĐĞůĂ�ŐƌąĐĞ�ă�ǀŽƵƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ǀŝǀĞŵĞŶƚ͘�
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WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ��ŐƌŽŶŽŵĞ�Z�EK/^�

dŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞŶƚ�ĂƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƐƵŝǀĞŶƚ�ƵŶĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ��ƐƵƌ�ůĂ�ŶĠĐĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚĞ͘�
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>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�ƌĞĕƵ�ůĞƵƌƐ�ďƵůƚŝŶƐ�ĚĞƐ�ĞǆĂŵĞŶƐ�ƉĂƐƐĠƐ͕�ƉŽƵƌ�ůĞ�ϭ�ƉƌĞŵŝĞƌ��ŵĂŝ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ůĂ�ĨġƚĞ�ĚĞ�
ůΖĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ZĞŶŽŝƐ�Ă� �Ěŝ>ĞƐ �ĠůğǀĞƐ �ŽŶƚ �ƌĞĕƵ �ůĞƵƌƐ �ďƵůƚŝŶƐ �ĚĞƐ �ĞǆĂŵĞŶƐ �ƉĂƐƐĠƐ͕ �ƉŽƵƌ �ůĞ �ϭ �ƉƌĞŵŝĞƌ �

�ŵĂŝ �ƋƵŝ �ĠƚĂŝƚ �ůĂ �ĨġƚĞ �ĚĞ �ůΖĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕ �ZĞŶŽŝƐ �Ă �ĚŝƐƚƌŝďƵĠ �ĚĞƐ �ƉůĂŶƚĞƐ �ĂƵǆ �ĞŶĨĂŶƚƐ �Ğƚ �ƋƵĞ �ĐĞƐ �ĞŶĨĂŶƚƐ
�ǀŽŶƚ �ƌĞďŽŝƐĞƌ �ůĞƵƌƐ �ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶƐ �ĂǀĞĐ �ƉůƵƐŝĞƵƌƐ �ǀĂƌŝĠƚĞĠƐ �ĚΖĂƌďƌĞƐ �ĐŽŵŵĞ �ůΖĂĐĂũŽƵ͕ �ůĞ �ƉĂůŵŝĞƌ͕ �ůĞ

�ĐŝƚƌŽŶŝĞƌ͕ �ůΖŽƌĂŶŐĞƌ͕ �ĚĞƐ �ŐƌĞŶĂĚŝŶĞƐ͕ �ůĞ �ĐĂĐĂŽĞƌ �Ğƚ �ůĞ �ĐĂĨĠ͘͘͘ ��ĞƌƚĂŝŶƐ �ĚΖĞŶƚƌĞ �ĞƵǆ �ƐŽŶƚ �ĞŶ �ŵŽĚĞ �ĚĞ
�ĚŝƐƉĂƌƵƚŝŽŶ͕ �ĂǀĞĐ �ůĞ �ƉĂƐƐĂŐĞ �ĚƵ �ĐǇĐůŽŶĞ �DĂƚƚŚĞǁ͕ �ŽŶ �Ă �ŵŽŝŶƐ �Ě͖ĂƌďƌĞƐ �ĂǀĞĐ �ůĞ �ĚĞďŽŝƐĞŵĞŶƚ �ƋƵŝ

�ĚĞĐŚĂŝŶĞ �ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘
�KŶ �Ă �ĨĂŝƚ �ůĞ �ƉĂƌĂĚĞ �ƉŽƵƌ �ůĂ �ĨġƚĞ �ĚƵ �ĚƌĂƉĞĂƵ �ĐĞ �ϭϴ �ŵĂŝ͕ �ĠƚĂŶƚ �ĚŽŶŶĠ �ƋƵΖŽŶ �Ă �ƵŶĞ �ĐĂŶƚŝŶĞ �ƐĐŽůĂŝƌĞ
�ƉŽƵƌ �ůĞƐ �ĠůğǀĞƐ͕ �ĐĞůĂ �ŶŽƵƐ �ƐŽƵƚŝĞŶƚ �ĂǀĞĐ �ůĞ �ĐŽƸƚ �ĚĞ �ůĂ �ǀŝĞ �ƋƵŝ �ĞƐƚ �ǀƌĂŝŵĞŶƚ �ĐŚĞƌ͕ �ƐƵŝƚĞ �ĂǀĞĐ �ůĞ

�ƉƌŽďůğŵĞ �ĚĞ �DĂƌƚŝƐƐĂŶƚ �ƋƵŝ �ďůŽƋƵĞ �ůĞ �'ƌĂŶĚ �^ƵĚ �ĚƵ �ƉĂǇƐ͘
�>ĞƐ �ĠůğǀĞƐ �ǀŽƵƐ �ƌĞŵĞƌĐŝĞŶƚ �ƉŽƵƌ �ǀŽƐ �ƐŽƵƚŝĞŶƚƐ �ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ͕ �ŝůƐ �ǀŽŶƚ �ƉƌĞƉĂƌĞƌ �ďŝĞŶƚƀƚ �ƉŽƵƌ �ůĞ �ĚĞƌŶŝĞƌ

�ĐŽŶƚƌƀůĞ �Ğƚ �ƋƵĞ �ĨĞƌŵĞƌĂ �ůĞ �ϭϱ �ũƵŝŶ͘
�ũĞ �ǀŽƵƐ �ƐĂůƵƚ͕ �ĐŽƌĚŝĂůĞŵĞŶƚ͘

�ǀůĂĚŝŵŝƌ
�
�

D�^^�'�����s �>��/D/Z ��h �ϮϬ �D�/ ϮϬϮϮ�
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�ĞƐƐŝŶƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽůŝĞƌƐ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ĐĂƌŶĂǀĂů�
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ĚĞ�ů͛ŚŽƌƌĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ�ĚĞƐ�ŐĂŶŐƐ�;�ŶƋƵġƚĞͿ�
ϭϯͬϬϱͬϮϬϮϮ�Ϭϵ͗ϯϵ͗ϭϳ�
�
,ĂŢƚŝ�Ͳ�&>�^,�͗��ŝůĂŶ�ĚĞ�ů͛ŚŽƌƌĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ�ĚĞƐ�ŐĂŶŐƐ�;�ŶƋƵġƚĞͿ��
>͛ĂĨĨƌŽŶƚĞŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŐĂŶŐƐ�ͨ�ϰϬϬ�DĂǁŽǌŽ�ͩ�Ğƚ�ͨ��ŚĞŶ�DĞĐŚĂŶƚ�ͩ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ĂĐĐğƐ�EŽƌĚ�ĚĞ�ůĂ�
�ĂƉŝƚĂůĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�Ϯϰ�Ăǀƌŝů�Ğƚ�ůĞ�ϲ�ŵĂŝ�ŽŶƚ�ĨŽƌĐĠ�ůĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϭϲ͕ϴϮϴ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�Ϯϵ�ƋƵĂƌƚŝĞƌƐ�
ĂĨĨĞĐƚĠƐ�ƉĂƌ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐĠĞƐ�Ğƚ�ϭϯ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ĐŝďůĠĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƉƌĠůŝŵŝŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�
ĐŝǀŝůĞ͘�
ϱϮй�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĠƉůĂĐĠĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ůŽĐĂůŝƐĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĨŝůůĞƐ�Ğƚ�ϰϰй�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ĚĠƉůĂĐĠĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ůŽĐĂůŝƐĠĞƐ�ŽŶƚ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϴ�ĂŶƐ͘�
ϭϮ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƐŝƚĞƐ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐƉŽŶƚĂŶĠƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĠƐ͕�ĂďƌŝƚĂŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�Ϯ͕ϳϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘�
�ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂƐƐĂƐƐŝŶĠĞƐ�ŽƵ�ďůĞƐƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ďĂůůĞƐ͕�ŽƵ�ŵƵƚŝůĠĞƐ�ă�ĐŽƵƉƐ�ĚĞ�ŵĂĐŚĞƚƚĞƐ͕�ĚĞ�ŚĂĐŚĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�
ĐŽƵƚĞĂƵǆ�͖�
�ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐĂƌďŽŶŝƐĠĞƐ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ŝŶĐĞŶĚŝĠĞƐ�͖�
�ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐĂƌďŽŶŝƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌƵĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉŶĞƵŵĂƚŝƋƵĞƐ�͖�
�ĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨŝůůĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ǀŝĐƚŝŵĞƐ�ĚĞ�ǀŝŽůƐ�ĐŽůůĞĐƚŝĨƐ�Ğƚ�ƌĠƉĠƚĠƐ�͖�
�Ƶ�ŵŽŝŶƐ�ϰϴ�ĠĐŽůĞƐ͕�ϭϴ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ�Ğƚ�ϭϲ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĨĞƌŵĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƋƵĂƌƚŝĞƌƐ�ĠǀĂůƵĠƐ͘�
^ĞůŽŶ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ĞŶƋƵġƚĞ�ĚƵ�ZĠƐĞĂƵ�EĂƚŝŽŶĂů�ĚĞ��ĠĨĞŶƐĞ�ĚĞƐ��ƌŽŝƚƐ�,ƵŵĂŝŶƐ�;ZE��,Ϳ�
ĚƵ�Ϯϰ�Ăǀƌŝů�ĂƵ�ϲ�ŵĂŝ�ϮϬϮϮ͕�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĞǆĂĐƚŝŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠƐ�͗�
�Ƶ�ŵŽŝŶƐ�ϭϰϭ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŝǀŝůĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂƐƐĂƐƐŝŶĠĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ϳ�ďĂŶĚŝƚƐ�ĚƵ�ŐĂŶŐ�ͨ��ŚĞŶ�DĞĐŚĂŶ�ͩ�ĞǆĠĐƵƚĠƐ�ƉĂƌ�
ůĞƵƌ�ĐŚĞĨ͕��ůĂƵĚǇ��ĞůĞƐƚŝŶ͙�
�ŝůĂŶ�ƉĂƌƚŝĞů�ĚĞƐ�ƉĞƌƚĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞƐ�͗��
�ƵƚƚĞ��ŽǇĞƌ�Ğƚ�ă�DĂƌĠĐĂŐĞ�͗�;ǌŽŶĞ�ƐŝƚƵĠĞ�ĞŶƚƌĞ��ƵƚƚĞ��ŽǇĞƌ�Ğƚ�DĂƉŽƵͿ�
WůƵƐŝĞƵƌƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠĐĂƉŝƚĠĞƐ͘��͛ĂƵƚƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ũĞƚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƉƵŝƚƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ůĂƚƌŝŶĞƐ͘�
�ŽƵĚŽƵŶĞ�͗�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϲ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂƐƐĂƐƐŝŶĠĞƐ�ƉƵŝƐ�ĚĠĐĂƉŝƚĠĞƐ͘�>ĞƐ�ƚġƚĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞŵƉŽƌƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ďĂŶĚŝƚƐ�͖�
�
>ŝůůĂǀŽŝƐ�͗�Ϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƚƵĠĞƐ�͖�
�ĞƐ�ĐĂĚĂǀƌĞƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ǀŝĐƚŝŵĞƐ�ĂƐƐĂƐƐŝŶĠĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂƵƐƐŝ�ũĞƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ZŝǀŝğƌĞ�ŐƌŝƐĞ͘�
�
�Ƶ�ŵŽŝŶƐ�ϴϭ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝŶĐĞŶĚŝĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĂƚƚĂƋƵĠĞƐ�;ϯϬ�ă��ƵƚƚĞ��ŽǇĞƌ�Ğƚ�ă�DĂƌĠĐĂŐĞ�Ğƚ�ϱϭ�ĂƵƚƌĞƐ�
ă��ĂƌƌĞĨŽƵƌ��ũŽ�Ğƚ�ă�^ĂŶƚŽͿ�
�
�Ƶ�ŵŽŝŶƐ�ϱϳ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝŶĐĞŶĚŝĠƐ�;Ϯϱ�ă��ƵƚƚĞ��ŽǇĞƌ�Ğƚ�ă�DĂƌĠĐĂŐĞ�Ğƚ�ϯϮ�ĞŶƚƌĞ��ŽƌƌŝĚŽƌ��ũŽ�Ğƚ�^ĂŶƚŽ�Ϯ͘͢�
�
�
�
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sŽŝĐŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�
ĚΖ/ƐŵĂŶĞ͕�ĞůůĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�
ĂĐƚŝǀĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐƵŝƚĞ�ă�
ƐĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�

�WĂƚŝƐƐĞƌŝĞͬĐƵŝƐŝŶĞ͕ �ĨŝŶĂŶĐĠĞ
�ƉĂƌ ��,͕�ďŽŶ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ă�ĞůůĞ�

�����������������������������������������������������������/����hy��E&�Ed^��Ζ,�4d/�
������������������������������������� ������������� ϭϭϬ�ĐŚĞŵŝŶ�>ŽďůĞƌ�ϮϲϯϬϬ��,�ZW�z�
��������������������������������������ĂŝĚĞ͘ĂƵǆ͘ĞŶĨĂŶƚƐ͘ŚĂŝƚŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ��ϬϲϳϭϮϬϯϴϲϱ�
����������������������������������������������������ǁǁǁ͘ĂŝĚĞĂƵǆĞŶĨĂŶƚƐŚĂŝƚŝ͘ĐŽŵ�
�����


